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Asimismo, en el numeral 9.8 se
incorporan directrices para prohibir
el ingreso de vehiculos a los centros
de trabajo de Cementos
Tequendama cuando presenten
novedades que aumenten la
probabilidad de materializacion del
riesgo vial.

En el programa de gestion ambiental
se incluye lo siguiente: Todos los
proveedores que intervengan en
transformadores eléctricos deberan
emitir el certificado que acredite que
los equipos estan libres de PCB.

El proveedor que preste servicios de
alimentacion, debe suministrar los
siguientes documentos al interventor
del servicio:

Reportar anualmente a la autoridad
ambiental competente, dentro los 15
primeros dias del mes de enero de
cada ano informacion sobre los
kilogramos totales de ACU generados
Plan de saneamiento

Cestionar la entrega de residuos
organicos del casino a empresas
debidamente autorizadas
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1 BIENVENIDA.

Cementos Tequendama S.A.S considera la gestion de los riesgos y la sostenibilidad
como sus principales objetivos empresariales, porque confia en que la mutua
colaboracion con los clientes, los proveedores y la comunidad, en aras de ética
empresarial y el buen hacer en los negocios, la proteccidon del medio ambiente, el
cuidado de las personas y el cumplimiento de la legislacion, redundaran en
productividad y desarrollo para nuestra querida patria.

Hoy, al darle la bienvenida como proveedor o contratista y aliado en nuestra
cruzada empresarial, queremos compartir e invitarlo a hacer parte de nuestras
politicas de gestion.

2 OBIJETIVO

Establecer los lineamientos y directrices que deben aplicar los contratistas y
subcontratistas de CEMENTOS TEQUENDAMAS.AS., incluyendo las politicas de SST
(Seguridad y Salud en el Trabajo); con el fin de realizar evaluacion y seguimiento del
desempeno de las actividades objeto de contratacion. El presente documento
complementa mas en ningun momento reemplaza las érdenes de compra o los
contratos que celebre CEMENTOS TEQUENDAMA S.AS. con terceros.

3 ALCANCE

Todas las empresas o personas naturales que tengan vinculo contractual con
CEMENTOS TEQUENDAMA S ASy que realicen sus actividades en las instalaciones
0 en nombre de ésta, tendran la obligacién de integrar u homologar a su gestion
de riesgos, los estandares de Seguridad y Salud en el Trabajo, que CEMENTOS
TEQUENDAMA S.AS defina. Por lo tanto, se debe exigir a las empresas contratadas,
ademas de los requisitos legales, de calidad y productividad correspondientes,
unos requisitos Minimos que garanticen el cumplimiento de sus deberes en
mMateria de gestién de SST, las politicas de ética y de prevencién de LA/FT/FPADM,
estableciendo los mecanismos de supervision de dicho cumplimiento. Este manual
hace parte integral de los contratos u dérdenes de compra celebrados con
CEMENTOS TEQUENDAMA SAS.
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Nota: Lo incluido dentro del presente documento NO pretende reemplazar, eximir,
invalidar, modificar o derogar, e/ cumplimiento de las leyes, decretos, normas,
resoluciones, ordenanzas y acuerdos, establecidos por la legislacion colombiana
vigente, en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, que obligatoriamente
deben cumplir los contratistas y subcontratistas que tengan relacion contractual
vigente con CEMENTOS TEQUENDAMA S.A.S.

Las disposiciones contenidas en este manual son de obligatorio cumplimiento para
todos los contratistas y sus subcontratistas e involucra el establecimiento de los
requisitos para el seguimiento al desempefno de las actividades durante la
ejecucion del contrato y evaluacion de contratistas para prevencion de riesgos
laborales.

4 POLITICAS CORPORATIVAS

4.1. POLITICA DE GESTION

En Cementos Tequendama somos un equipo comprometido con producir,
comercializar y entregar oportunamente productos de calidad para Ia
construccidon; promoviendo el mejoramiento continuo de la calidad, la gestién del
riesgo, el medio ambiente, la seguridad y la salud en el trabajo; Para garantizar la
satisfaccion tanto de nuestros clientes como de nuestros proveedores, asi como
mantener la rentabilidad de la empresa.

Para el cumplimiento de estos propdsitos, nos comprometemos a:

1] Implementar, mantener y mejorar continuamente el desempeno del
sistema de gestion integrado.

1] Apoyar el desarrollo de la calidad de los productos con la realizacién de
ensayos, conformes con los métodos y requisitos técnicos establecidos;
garantizando la imparcialidad y transparencia en el actuar.

=

Promover el mejoramiento de la competencia del personal, como fuente
para la mejora del desempeno de los procesos y los resultados de la
companfia.

Cumplir la normatividad vigente y otros requisitos aplicables acordados.

Brindar seguridad a la informacion de la compania, asegurando la
confiabilidad, integridad y confidencialidad que sea requerida.

Proteger la salud y seguridad de trabajadores, contratistas y visitantes.

A= =2=1

Promover el cuidado ambiental, respetar los ecosistemas y trabajar con la
comunidad.
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| Identificar, evaluar y valorar los riesgos, implementando programas y
controles para su prevencién y mitigacion, en especial con aquellos
relacionados a la ocurrencia de lesiones personales, perjuicios para la salud,
generacion de enfermedades laborales, danos a la propiedad,
contaminacién ambiental, seguridad de la informacién y cualquier actividad
ilicita o relacionada con el Lavado de Activos y la Financiacién del Terrorismo.

I Promover la consulta y la participacion de los empleados.

4.2. POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO

La Asamblea General de Accionistas y la Alta Direccion de Cementos Tequendama
S.AS, consideran la Gestion del Riesgo como una practica vital del desarrollo
empresarial en procura de los objetivos y metas estratégicas establecidas; por lo
gue dicha metodologia debe ser parte integral de todos los procesos y actividades
organizacionales.

La Asamblea General otorga los recursos necesarios y la responsabilidad a la
Presidencia de Cementos Tequendama S.AS, para que asegure la implementacion,
mantenimiento y mejora del Sistema de Gestidn del Riesgo en todos los niveles de
la compania, de manera que se puedan mitigar los riesgos de las diferentes
actividades de la Empresa o que estas puedan ser utilizadas para actos delictivos
tales como corrupcién, lavado de activos, financiacion del terrorismo, financiaciéon
de la proliferacion de armas de destruccién masiva, entre otros.

4.3. POLITICA DE ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE GESTION DEL RIESGO DE
LAVADO DE ACTIVOS, FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO Y FINANCIAMIENTO
DE LA PROLIFERACION DE ARMAS DE DESTRUCCION MASIVA

Conforme a los Valores Corporativos, las directrices de la Asamblea de Accionistas
y la Politica de Gestion Integral, los funcionarios de Cementos Tequendama a todo
nivel, deben participar y promover la efectiva, eficiente y oportuna identificacion,
medicién, evaluacion, control y monitoreo del riesgo; actuando diligentemente en
todas sus actividades, desde el mismo comienzo de su vinculacién laboral, para dar
cumplimiento a los requisitos legales y prevenir la utilizacion de los procesos de la
compania en la comision de cualquier actividad ilicita, en especial el Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva.

La debida diligencia se demostrara cumpliendo y haciendo cumplir las politicas,
metodologias, procedimientos, herramientas y controles establecidos por la
compania, participando de la induccion y la reinduccion anual en gestion de
riesgos, evitando cualquier situacion donde los intereses personales puedan
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generar conflicto con los de la compania, e informando oportunamente a través de
los canales establecidos, sobre cualquier actividad inusual o intentos de involucrar
a la empresa o sus trabajadores en hechos ilicitos.

La Administracion de la Compania velara por la implementacion, cumplimiento y
mejora del Sistema de Gestion del Riesgo del Lavado de Activos, Financiamiento
del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferaciéon de Armas de Destruccion
Masiva, de manera que se establezca una cultura organizacional de autocontrol y
gestion del riesgo integral que le permita a la compania ser reconocida por su
compromiso y apoyo en la lucha contra este flagelo.

4.4, POLITICA ANTI-SOBORNO, CORRUPCION Y FRAUDE.

Es politica de Cementos Tequendama S.AS |las cero tolerancias con los actos de
soborno, corrupcidon y fraude, ya que estos minan la imagen, la credibilidad y la
confianza de las partes interesadas hacia la compania. Conforme a lo anterior, es
deber de todos los funcionarios y personas al servicio de Cementos Tequendama
S.AS prevenir el soborno, la corrupcion y el fraude, como una regla de conducta
basica, evitando cometer cualquier tipo de acto incorrecto o deshonesto; e
informando al Oficial de Cumplimiento sobre cualquier acto detectado.

Conforme al Codigo de Eticay Conducta, todos los funcionarios y aguellas personas
al servicio de Cementos Tequendama S.A.S, deben participar y promover la efectiva,
eficiente y oportuna identificacion, medicién, evaluacion, control y monitoreo del
riesgo de soborno, corrupcion y fraude; actuando transparente y honestamente en
todas sus actividades, desde el mismo comienzo de su vinculacién laboral; para dar
cumplimiento a los requisitos legales, las politicas y procedimientos internos,
previniendo cualquier acto deshonesto o ilegal e informando sobre cualquier acto
de soborno, corrupcion o fraude que lleguen a detectar al Oficial de ética.

4.5. POLITICAS RELATIVAS A LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Es politica de CEMENTOS TEQUENDAMA S A'S proteger la seguridad y salud de los
empleados, contratistas y de terceras personas involucradas en sus operaciones.
Igual compromiso exige de sus CONTRATISTAS, quienes, a través de todos y cada
uno de sus integrantes, son los Unicos responsables de la prevencion de accidentes
y enfermedades profesionales en cada area de trabajo donde ejecuten OBRAS o
SERVICIOS.

CEMENTOS TEQUENDAMA S.AS, en adelante EL CONTRATANTE, establece los
requisitos de Seguridad y Salud en el Trabajo (en adelante se denominara SST), que
deben cumplir los proveedores, trabajadores cooperados, trabajadores en mision,
contratistas y sus subcontratistas que en adelante se llamaran CONTRATISTAS.
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Estas especificaciones forman parte integral del Contrato u Orden de Servicios que
ejecuta EL CONTRATISTA y no reemplazan las obligaciones de Ley que sean
aplicables en materia de seguridad y salud en el trabajo, ni las especificaciones
contenidas en la invitacion a proponer, solicitud de oferta, el contrato y/u orden de
servicio y en los demas anexos que se generen del presente manual.

CEMENTOS TEQUENDAMA SAS cuenta con estandares, cuyos requisitos y
procedimientos se consideran aplicables a las actividades desarrolladas en el
marco de los contratos suscritos con sus CONTRATISTAS. Los requisitos de SST
formaran parte integral de la Invitacién a proponer, solicitud de oferta, contrato y/o
la respectiva orden de Servicios o Compra.

ElI CONTRATISTA responderd a CEMENTOS TEQUENDAMA SAS por el
incumplimiento de los requisitos aqui incluidos y por los incumplimientos en los
que incurran sus Subcontratistas o proveedores de bienes y servicios.

EL CONTRATISTA en todo momento tomara las medidas necesarias para dar la
suficiente seguridad a sus empleadosy a terceros. EL CONTRATISTA debe instruir a
su personal en los procedimientos de trabajo seguro a seguir en cada tarea.
CEMENTOS TEQUENDAMA SAS podra en cualquier momento verificar el
cumplimiento de dichas medidas mediante visitas a los frentes de trabajo.

4.6 DIRECTRIZ Y MANDATOS EN LO REFERENTE A ELEMENTOS DE PROTECCION
PERSONAL (EPP) Y DOTACION

Cementos Tequendama S.A.S confirma su compromiso con el cumplimiento de la
legislacion Nacional vigente y demas aplicables, siendo una prioridad la proteccion
de la salud y la seguridad de los trabajadores, contratistas y visitantes, por elloy con
el fin de prevenir la generacion de accidentes de trabajo y enfermedades Labdrales
mantiene las siguientes directrices:

1 El uso de los Elementos de Proteccion personal y dotacion se constituira
como medida de obligatoriedad durante el desarrollo de cualquier actividad
para la cual haya sido contratado el funcionario y/o el contratista.

1 El contratista debera cumplir con lo establecido en el articulo 232, Codigo
Sustantivo del Trabajo, por lo cual el periodo de entrega de la dotacién no
puede ser diferente al establecido por la ley colombiana, cada cuatro meses.

q La ropa de trabajo de los CONTRATISTAS debe estar identificada con el
nombre de la empresa y no puede ser modificado o alterado por ningun
funcionario (se exceptua los servicios de transporte de materias primas y
producto terminado)

¢ EI CONTRATISTA, debe realizar reposicion de los elementos de proteccion
personal por dafo, deterioro y/o pérdida de sus funcionarios.
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q Los visitantes que requieran entrar a la planta de produccién, minas y/o
bodegas de Cementos Tequendama S.AS deben presentar los EPP vy
dotacion necesaria para el ingreso a las areas anteriormente mencionadas.

¢ EI CONTRATISTA debe de garantizar la calidad y funcionalidad de los EPP y
Dotacion empleados durante el contrato, segun normatividad vigente.

4.7. POLITICA DE NO CONSUMO DE ALCOHOL, DROGAS Y TABACO.

De conformidad con la Resolucion 2400/ 79 Cap. lll Art. 3 inciso f, el Decreto ley 1295
/ 94 Cap. 10 Art 91 inciso b, la Resolucion 543, el acuerdo 3 de 1993, el acuerdo 79 de
2003, la resolucion 1956 de 2008, la circular 038 de 2010 y la demas reglamentacion
vigente; y considerando que el consumo de alcohol y/o drogas por parte de los
trabajadores afecta todas las instancias de la organizacion, el individuo, la familiay
la sociedad; ademas que el tabaquismo es uno de los problemas mas importantes
de salud publica en nuestro pais y en el mundo entero; Cementos Tequendama
S.ASS firme en su compromiso de desarrollar actividades de prevenciony control de
riesgos, accidentes de trabajo, enfermedades laborares y en general todos los
factores que puedan afectar la salud de sus trabajadores, a la luz de su politica
general de gestién establece la politica de no consumo de alcohol, drogas y tabaco,
con el fin de fomentar el bienestar laboral y de mantener un ambiente de trabajo
sanoy seguro.

Teniendo en cuenta lo anterior y que el hecho de presentarse al trabajo en estado
de embriaguez puede tener diferentes niveles de gravedad, en funcién de las
labores que desempene el trabajador y del entorno profesional en el que se sitlde,
se determina lo siguiente:

¢ Por ningdn motivo se permitira la funciéon contratada a ningun empleado,
contratista, subcontratista o dependiente de alguno de los dos anteriores
bajo el efecto de bebidas alcohdlicas o sustancias psico-activas (SPA), cuando
el consumo de alcohol, narcéticos o cualquier otra droga enervante afecte
de manera directa el desempeno laboral del trabajador y ponga en riesgo su
vida o la de sus companeros, teniendo en cuenta que las labores que
realizara el trabajador son catalogadas dentro de la matriz de peligros y la
normatividad como actividades de alto riesgo y que pueden poner en peligro
la vida del trabajador o la de sus companeros.

¢ El personal de seguridad fisica y de SST, estan autorizados para impedir el
ingreso y/o gestionar el retiro de personal del sitio de trabajo a quienes se les
encuentre alcohol y/o drogas, asi como también a quienes lo hayan
consumido.

q Se prohibe el consumo, posesion, distribucion, fabricacion y/o venta de
alcohol y sustancias psicoactivas (SPA) en sus diferentes presentaciones, al
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igual que el consumo de tabaco en los sitios no autorizados dentro de las
instalaciones de la empresa, en horas laborales y durante el lugar y periodo
en mision que la compania determine.

¢ Laempresa a través de sus jefes, coordinadores y supervisores debe realizar
seguimiento del comportamiento del personal a su cargo.

¢ Cementos Tequendama S.AS se compromete a fomentar campanas de
estilos de vida y trabajo saludable, informando al trabajador acerca de los
efectos nocivos para la salud que sobrevienen del consumo de estas
sustancias.

q La empresa realizard monitoreo peridédico y/o aleatorios de consumo de
sustancias psicoactivas mediante pruebas de laboratorio clinico, como
medio de comprobacion de cumplimiento de la politica.

¢ Es responsabilidad directa del trabajador velar por su propio bienestar y
cuidar de su salud.

Esta politica sera de obligatorio cumplimiento para todos los empleados y
contratistas de Cementos Tequendama S.AS El incumplimiento de la misma estara
sujeto a la aplicacion de las acciones administrativas y disciplinarias a que haya
lugar de conformidad con lo establecido en el cédigo de ética y conducta, el
reglamento interno de trabajo y demas disposiciones legales o reglamentarias
aplicables

4.8. POLITICA DE SEGURIDAD VIAL.

Cementos Tequendama S.A.S, comprometida con la movilidad vial, los 4 actores de
la via (Peatodn, ciclista, motociclista y conductores) y con el propdsito de prevenir la
ocurrencia de accidentes e incidentes relacionados con la movilizacion de
vehiculos y la mejora continua, establece la presente politica que se regira por los
siguientes parametros y sera aplicable los empleados y contratistas que laboren
para Cementos Tequendama S.AS:

¢ Dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes en seguridad vial y
transito en Colombia.

¢ Todos los colaboradores deben asistir a las actividades de promocion y
prevenciéon de seguridad vial para prevenir la ocurrencia de incidentes y/o
accidentes asociados a la actividad de transporte.

q¢ Contar con un plan de capacitacion orientado hacia la prevencion de
accidentes de transito, tolerancia, cortesia, respeto por los actores de la viay
las senales de transito vehicular, que permitan la adopcién de conductas
proactivas frente al manejo defensivo.

¢ Contar con un plan de mantenimiento preventivo y correctivo para
garantizar un trabajo seguro en los vehiculos, estableciendo medidas de
control para contribuir a la conservacion de la integridad fisica y mental de
sus colaboradores.
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¢ Todo vehiculo que preste sus servicios para Cementos Tequendama S.ASS,
debe ser conducido Unicamente por conductores debidamente autorizados
y que cumplan con los requisitos establecidos por el Plan Estratégico de
Seguridad Vial (PESV).

¢ Ningun conductor puede laborar bajo los efectos de alcohol o sustancias
psicoactivas.

1 Ante el uso de cualquier tipo de medicamento que cause somnolencia, el
trabajador debe reportar oportunamente esta situacion.

19 No se permite el transporte de personal no autorizado dentro de los
vehiculos de la compania.

¢ Losconductoresy acompafantes previamente autorizados deben utilizar el
cinturdon de seguridad mientras estan realizando actividades de movilidad.

q Esta totalmente prohibido el uso del celular mientras se conduce sin el uso
de dispositivos manos libres.

¢ Lavelocidad maxima de transito dentro de las instalaciones de las minas de
Cementos Tequendama S.AS es de 20 Km/h y en las vias de ingreso a la
Planta de produccién en Suesca y dentro de ella, al igual que en los puntos
de venta sera de 10 km/h.

1 Se deben cumplir las horas de descanso estipuladas por la compania para
conducir, con el fin de evitar la fatiga en la conduccion.

¢ Los vehiculos livianos que se encuentren transitando por vias mineras
deberan permanecer las luces encendidas.

¢ Enhorasde la noche siempre se deben mantener las luces prendidas (aplica
para vehiculos y maquinaria operativa).

¢ La alarma de reversa debe estar activa en todo momento, en horas de la
noche solo se dejara activa la alarma visual (no aplica para vehiculos livianos).
En cuanto a las cornetas y pitos de los vehiculos pesados evitar al maximo el
uso de ellos en la noche, solo se debe usar si es realmente necesario.

¢ Encasodefuertestormentas se debe detener el vehiculo hasta que la misma
disminuya.

¢ Encaso de neblina se deben encender las luces amarillas o exploradoras.

¢ Los conductores de vehiculos deben realizar las inspecciones
preoperacionales a diario.

¢ Esta totalmente prohibido comer mientras se conduce.

¢ Todos los vehiculos deben cumplir con los pesos maximos establecidos por
la legislacion colombiana.

q Estd prohibido parquear sobre la via, se debe parquear en las zonas
designadas para realizar las labores de descarpado, descarrozado o sitio de
espera para ingreso a cargue.

¢ Losvehiculos de carga pesada deberan abstenerse de transitar por la via que
del sector la playa conduce al municipio de Suesca (Cundinamarca), asi
como evitar el transito por el casco urbano de ese municipio. El acceso a la
plata de produccion de Cementos Tequendama S.A.S. se debera realizar por
la via Nemocdn - Suesca.

Este documento es propiedad de CEMENTOS TEQUENDAMA S.A.S, esta prohibida su reproduccion total o parcial,
por cualquier tipo de medio.



PROCESO DE TALENTO HUMANO MACROPROCESO DE APOYO
MANUAL PARA CONTRATISTAS DE CEMENTOS TEQUENDAMA S AS 1 r
Tequendama
Fecha: 05/06/2025 Versién: 10 Pagina13de 50

¢ La presidencia destinara los recursos financieros, humanos y tecnolégicos
necesarios para dar cumplimiento, seguimiento y mejora continua a lo
establecido en el Plan Estratégico de seguridad vial (PESV).

Todos los trabajadores, proveedores y contratistas (cuando se encuentren en las
instalaciones de Cementos Tequendama S.A.S) deben dar estricto cumplimiento a
las normas establecidas, ya que quienes violen o incumplan esta politica son objeto
de acciones disciplinarias. El contratista es responsable de asegurar el
cumplimiento de esta politica establecida por Cementos Tequendama S.A.S.

5 RESPONSABILIDADES
COORDINADOR LIDER SST

1 Asegurar la disponibilidad de recursos necesarios para la debida
implementacién de lo establecido en el presente documento.

¢ Definir la metodologia de la induccién de Seguridad y Salud en el Trabajo y
hacer seguimiento de esta a todos los contratistas correspondientes.

¢ Verificar el cumplimiento de los lineamientos de Seguridad y Salud en el
Trabajo especificados.

q Asesorar cuando se requiera al area de Cadena de Abastecimiento y/o los
contratistas que laboran en para CEMENTOS TEQUENDAMA S.AS

1 Coordinar las auditorias, inspeccion y evaluacion periddica del desempeno
en Seguridad y Salud en el Trabajo a los contratistas de acuerdo con la
criticidad definida.

LIDER DE COMPRAS

Seleccién y adjudicacion del Contrato (Negociacién)

¢ Elegir contratistas que puedan cumplir con los criterios solicitados.

¢ Comunicar a los contratistas los requisitos que deberan cumplir antes,

durante y después de la ejecuciéon del contrato, de acuerdo con lo descrito en

el presente Manual.

Gestionar toda la documentacion legal requerida por el contrato.

Notificar al interventor y Coordinador Lider SST (SST) la vinculacion del

contratista.

1 Asegurar la existencia y vigencia de las pdlizas que sean establecidas en la
Orden de Compra y/o Contrato.

q Archivar las Ordenes de Compra que se encuentren vigentes y asegurarse de
gue tanto estas como los contratos se encuentren firmados por los
contratistas

¢ Archivar los resultados de evaluacion de desempefio del contratista,
suministrados por la Jefatura de Gestion de calidad.

=a =4
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INTERVENTOR DE CONTRATO

1 Asegurar el cumplimiento de lo establecido dentro del presente documento
a los contratistas a su cargo, previo al inicio de las actividades y durante la
ejecucion del contrato.

q Realizar el seguimiento a la ejecucién diaria y/o semanal de los servicios de
uno o varios contratistas, para asegurar el cumplimiento de los términos y
condiciones definidos en el contrato y lo establecido en este documento.

¢ Participar cuando se requiera en los procesos de evaluacion de desempeno
en Seguridad y Salud en el Trabajo de los contratistas a su cargo.

q Suspender cuando se requiera aquellas actividades en las que se identifique
incumplimiento de normas de seguridad que pongan en riesgo la seguridad
y salud de contratistas y demas partes interesadas.

¢ Verificar antes del inicio del trabajo y periddicamente, el cumplimiento de la
obligacién de afiliacion al Sistema GCeneral de Riesgos Laborales,
considerando la rotacion del personal parte de los proveedores, contratistas
y subcontratistas, de conformidad con la normatividad vigente.

¢ Informar alos contratistas igual que a los trabajadores de este, previo al inicio
del contrato, los peligros y riesgos generales y especificos de su zona de
trabajo incluidas las actividades o tareas de alto riesgo, rutinarias y no
rutinarias, asi como la forma de controlarlos y medidas de prevencién y
atencidén de emergencias. En este proposito, se debe revisar periddicamente
durante cada ano, la rotacidn personal y asegurar que el nuevo personal la
misma informacion.

¢ Instruir a los contratistas y sus trabajadores sobre el deber de informarle,
acerca de los presuntos accidentes de trabajo y enfermedades ocurridos
durante el periodo de vigencia del contrato

¢ Verificar periédicamente y desarrollo actividades objeto del contrato en la
empresa, cumplimiento la normatividad en seguridad y salud trabajo por
parte de los contratistas y sus trabajadores o subcontratistas.

¢ Dar estricto cumplimiento a la legislaciéon vigente sobre Seguridad y Salud
en el trabajo, asi como a las disposiciones administrativas y reglamentarias
de CEMENTOS TEQUENDAMA S AS y a las instrucciones escritas o verbales
gue sobre el control de contratistas imparta CEMENTOS TEQUENDAMA S.AS
durante la ejecucion de la obra o servicio realizada por un Contratista.

¢ Suministrar informacion clara, veraz y completa sobre alguna novedad de la
cual tenga conocimiento sobre algun incidente, comportamiento y/o
desempeno de los contratistas y sus trabajadores.

1 Motivar a los contratistas y sus trabajadores a participar en actividades de
capacitacién en seguridad y salud en el trabajo definido

CONTRATISTAS
1 Proveer un ambiente de trabajo saludable y seguro, que proteja a su
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personal, al personal de CEMENTOS TEQUENDAMA S.AS y a terceros, de
cualquier peligro asociado con la prestacion de servicios. Hacen parte de/
ambiente de trabajo todas /as instalaciones, equipos, herramientas y demas
elementos utilizados por EL CONTRATISTA en la prestacion de los servicios,
asi como practicas de trabajo.

1 Emplear personal que posea las habilidades, conocimientos, licencias y
certificados requeridos y necesarios para ejecutar los trabajos
correspondientes en forma segura y de calidad, manteniendo a disposicion
de CEMENTOS TEQUENDAMA SAS los registros y la documentacion
apropiada que confirme tales habilidades, conocimientos y aptitudes.

1 EL CONTRATISTA debera dar estricto cumplimiento a la legislacion vigente
sobre Seguridad y Salud en el trabajo, asi como a las disposiciones
administrativas y reglamentarias de CEMENTOS TEQUENDAMA S AS vy a las
instrucciones escritas o verbales que sobre la materia imparta el
representante autorizado de CEMENTOS TEQUENDAMA SAS durante la
ejecucion de la obra o servicio.

1 EL CONTRATISTA debera atender las auditorias que en materia de Seguridad
y Salud en el trabajo le requiera el representante de CEMENTOS
TEQUENDAMA SAS y mostrar mejoramiento continuo con respecto al
resultado inicial obtenido, seguimiento que se hara periodicamente.

¢ Cumplir de manera obligatoria los requisitos establecidos en el Manual de
contratistas y sus anexos, asi como los demas establecidos en el contrato
legal, sin omisidn a la legislacidn nacional en riesgos laborales aplicables.

¢ Comunicar la informacion pertinente sobre requisitos legales a todos sus
empleados y sus subcontratistas.

q Establecer mecanismos idéneos y oportunos para la comunicacion efectiva
de los temas de SST a todo su personal.

1 Es obligacion de los trabajadores que presten su servicio a CEMENTOS
TEQUENDAMA S.AS, conocer las instalaciones donde presten su servicio y
respetar las areas de acceso restringido. Asi mismo, deben hacer caso a
sefalamientos de seguridad vial, asi como a los puntos de reunién, rutas de
evacuacion y salidas de emergencia establecidas en las diferentes areas de
CEMENTOS TEQUENDAMA SAS.

q Todo trabajador del contratista tiene la obligacion de dar aviso inmediato a
su superior, y al responsable de Seguridad y Salud de CEMENTOS
TEQUENDAMA S.A.S sobre la ocurrencia de un accidente o un casi accidente.

1 En caso de que se presente un accidente, el responsable de la atencion,
reporte e investigacion, sera el Contratista. El contratista debera establecer
medidas preventivas y correctivas para evitar que los accidentes o casi
accidentes se repitan.

¢ La compania contratista debe garantizar la aplicacion de un programa para
el ordeny la limpieza de las instalaciones, maquinaria y equipo, al finalizar la
jornada de trabajo.

1 Los desperdicios, materiales o escombros de construccion generados por las
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compahias contratistas, deben identificarse, clasificarse y en cada caso,
controlarse de manera que no afecten o pongan en riesgo la salud de los
trabajadores, clientes o de la comunidad vecina. Deberan ser depositados en
las areas designadas por los responsables de CEMENTOS TEQUENDAMA
S.AS.

¢ El contratista de acuerdo al tipo de clasificacion que tenga debera entregar
un informe mensual de gestidn asociado a las actividades desarrolladas para
CEMENTOS TEQUENDAMA SAS.

¢ Unicamente se puede consumir alimentos en sitios autorizados como:
casinos, comedores o zonas asignadas especialmente para tal fin.

¢ Todo contratista que almacene manipule, entregue y disponga sustancias
guimicas deberd asegurarse que todos los productos quimicos recibidos
para ser almacenados y/o utilizados estén etiquetados con el Sistema
Globalmente Armonizado — SGA. Asi como deberan contar con las hojas de
seguridad en el lugar de manipulaciéon en lengua castellana y con una
actualizacion no superior a un ano. De igual manera, debera usar
adecuadamente el equipo de proteccidn personal suministrado para el
manejo de los productos quimicos y realizar el transporte interno de los
productos quimicos de manera segura.

¢ Todas las personas que posean una relacion contractual con CEMENTOS
TEQUENDAMA S.AS. deben estar debidamente uniformados, con los logos y
nombre de la empresa contratista. En los turnos nocturnos, deberan contar
con camisa o camibuso con cintas refractivas que permitan su visibilidad.

1 Elcontratista debe establecer y documentar los controles operacionales que
le aplicaran para la operacién de las herramientas, maquinas y equipos de
trabajo a su cargo.

1 El contratista debe garantizar sus recursos o que los recursos de la persona
natural o juridica que representa provienen de fuente licita y estan
vinculados con el desarrollo normal de las actividades que hacen parte del
objeto social, por tanto, los mismos no violan el Cédigo Penal Colombiano o
cualquier norma que lo sustituya, adicione o modifique.

¢ El contratista debe garantizar que ni el, o la persona que representa, esta ni
ha estado vinculada a actividades ilicitas, de las contempladas en el Codigo
Penal Colombiano o en cualquier norma que lo sustituya, adicione, o
modifique, o a favor de personas que ejecuten o estén relacionadas con
dichas actividades.

¢ El contratista debe declarar que los recursos comprometidos para la
ejecucion del contrato celebrado con CEMENTOS TEQUENDAMA S.A.S. no
provienen de fuente ilicita de las contempladas en el Cdédigo Penal
Colombiano o en cualquier norma que lo modifique, adicione o sustituya.

¢ El contratista debe garantizar que en desarrollo de la relacion contractual
celebrada con CEMENTOS TEQUENDAMA S.ASS. y a efecto de cumplir con
los compromisos adquiridos, empleara todos los esfuerzos y la mejor
diligencia en aras de garantizar la no contratacion, ni la generacion de
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vinculos contractuales con terceros que realicen operaciones O Ccuyos
recursos provengan de las actividades no licitas contempladas en el Codigo
Penal Colombiano o en cualquier norma que lo sustituya, adicione, o
modifique.

¢ Elcontratista declara que cumple con las normas sobre prevenciéon y control
de lavado de activos, financiamiento del terrorismo, financiacion de la
proliferacion de armas de destruccién masiva (LA/FT/FPADM) que le resulten
aplicables, teniendo implementados las politicas, procedimientos vy
mecanismos de prevencién y control al LA/FT/FPADM gue se derivan de
dichas disposiciones legales.

¢ El contratista declara que ni el, ni la persona que representa, ni sus
accionistas, asociados o0 socios que directa o indirectamente tengan el CINCO
POR CIENTO (5%) o mas del capital social, aporte o participacion, sus
representantes legales, se encuentran en las listas internacionales
vinculantes para Colombia de conformidad con el derecho internacional
OFAC, INTERPOL, EUROPOL, ONU, DEA, FBI y/u Organismos de Control
Nacional (PROCURADURIA, CONTRALORIA, FISCALIA, POLICIA, CTI, GAULA
estando CEMENTOS TEQUENDAMA S.A.S. facultado para efectuar las
verificaciones que considere pertinente y para dar por terminada cualquier
relacion comercial o juridica con justa causa, si verifica que alguna de las
personas mencionadas figura en dichas listas.

¢ El contratista declara no tener conocimiento que existe contra el, o contra la
persona gue representa, ni sus accionistas, asociados o socios que directa o
indirectamente tengan el CINCO POR CIENTO (5%) o mas del capital social,
aporte o participacion, sus representantes legales, investigaciones o procesos
penales por delitos dolosos, estando CEMENTOS TEQUENDAMA S.A.S.
facultada para efectuar las verificaciones que considere pertinentes en bases
de datos o informacion publica nacional o internacional y para dar por
terminada cualquier relacion comercial o juridica si verifica que alguna de las
personas mencionadas tienen investigaciones o procesos referidos, o existe
informacion en dichas bases de datos publicas que puedan colocar a
CEMENTOS TEQUENDAMA S.A.S. frente a un riesgo legal o de reputacion.

q Elcontratista se compromete a informar a CEMENTOS TEQUENDAMA S.A.S.
de manera inmediata sobre cualquier circunstancia que pudiera afectar a el
0 a la persona que representa sus accionistas, accionistas o socios que directa
o indirectamente y que se refiera a lo estipulado en las declaraciones
incorporadas en el presente documento.

1 Ennombre propio o elde la persona natural o juridica que representa, y como
PROVEEDOR de CEMENTOS TEQUENDAMA S.A.S., declara y acepto que
conoce las politicas y procedimientos que, en materia de lavado de activos,
financiamiento del terrorismo y financiamiento de la proliferacion de armas
de destruccion masiva tiene implementadas CEMENTOS TEQUENDAMA
S.AS. las cuales se encuentran contenidas en el Manual SAGRILAFT Y
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SARLAFT 20. (el cual puede ser solicitado al correo electronico
dzapata@cetesa.com.co)

6 REQUISITOS LEGALES

La actuacion del CONTRATISTA en materia de Seguridad y Salud en el trabajo se
sujetara a las disposiciones legales vigentes en Colombia, en especial a las
siguientes: ley 1562 de 2012, Resolucion 4272 del 2021, Ley 9 de 1979, Resolucion 2413
de 1979, Decreto 614 de 1984, Resolucion 2013 de 1986, Decreto 723 de 2013, Decreto
1072 de 2015, Resolucién 312 de 2019 y demas normatividad que lo acoja.

Todas las firmas contratistas de CEMENTOS TEQUENDAMA S AS deben crear y
mantener las mas adecuadas condiciones de Salud, Seguridad Industrial y
proteccion del Medio Ambiente, demostrando su compromiso para preservar la
vida y el bienestar de sus trabajadores, prevenir accidentes de trabajo y extender el
cumplimiento de estos requisitos a sus subcontratistas.

Afiliacion a ARL, EPS, pensiones

EL CONTRATISTA esta obligado a cumplir con las disposiciones legales referentes a
la afiliacion y pago de aportes a las ARL, EPS, Pensiones y otros parafiscales y
demostrar a CEMENTOS TEQUENDAMA S.AS su cumplimiento permanente (cada
mes).

No podra iniciar actividades sin el cumplimiento de este requisito, para lo cual
debera presentar las planillas de pago de seguridad social de forma fisica o digital
en la porteria del centro de trabajo y para efectos de CEMENTOS TEQUENDAMA
S.AS se controla de acuerdo con lo estipulado en el Decreto 1670 de 2007.

El incumplimiento de este requerimiento puede ser objeto de sancién para el
CONTRATISTA.

7 MEDIDAS POR INCUMPLIMIENTO

Se tomaran acciones por incumplimiento o sanciones en el caso que los
contratistas, sus empleados, subcontratistas o dependientes incurran en alguna de
las siguientes faltas

- Prueba de Alcohol y Drogas Positiva.

- No usen los Elementos de Proteccion Personal en los lugares requeridos o
los usen de forma incorrecta.

- No usen los elementos de Proteccidén contra caidas o los usen de forma
incorrecta.
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- Intervengan equipos sin blogquear los mismos.
- No diligencien Permiso de Trabajo para actividades de alto Riesgo.
- Cualquier acto inseguro que ponga en riesgo su vida y su seguridad.

CEMENTOS TEQUENDAMA SAS. es libre de tomar las medidas que considere
necesaria ante los incumplimientos mencionados anteriormente, las cuales podran
ser las siguientes:
1 Requerimiento al contratista
 Sanciones Econdmicas (multas) conforme lo establecido en el Clausulado
General de Contratacion.
q Restriccion al personal del Contratista para el ingreso a sus instalaciones.

Los CONTRATISTAS deben tener en cuenta que las medidas por incumplimiento
no son negociables y CEMENTOS TEQUENDAMA S.AS no sera flexible en ningun
caso.

De acuerdo con el contenido de este manual y las obligaciones aqui contenidas, el
area de Sistema Integrado de Gestion y mejora Continua esta plenamente
facultado para hacer requerimientos al contratista por los incumplimientos
relacionados a los temas de Salud y Seguridad en el Trabajo, y el contratista a su vez
se obligard a dar respuesta a los mismos y aplicar las medidas correctivas
correspondientes.

8 ESPECIFICACIONES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Para CEMENTOS TEQUENDAMA S.A.S ladefinicion de CONTRATISTA y
PROVEEDOR son:

Proveedor: Toda persona natural o juridica cuyo objeto social esté legalmente
establecido y debidamente registrado en el sistema interno (SAP) de la compania,
cuya relacion comercial con Cementos Tequendama tiene como objeto la venta de
un bien a cambio de un precio y forma de pago definidos en una orden de compra
o el arriendo de un inmueble, para suplir una necesidad interna previamente
definida por el usuario de Cementos Tequendama.

Contratista: Toda persona natural o juridica cuyo objeto social esté legalmente
establecido y debidamente registrado en el sistema interno (SAP) de la compania,
cuyas transacciones comerciales se rigen por la contratacién de un servicio,
soportados a través de una orden de compra y contrato, para suplir una necesidad
interna previamente definida por el usuario y en cuya contra prestacion Cementos
Tequendama se compromete bajo un marco de negociacion a cancelar el valor
consignado en la orden de compra y contrato.
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Contratista permanente: Persona natural o juridica que es contratada por
Cementos Tequendama para suministrar servicios que soportan procesos o
subprocesos, que se requieren dentro de las instalaciones de la compania o que
manejan procesos completos fuera de las instalaciones de ellas (comerciales o
logisticos). Dichos servicios se prestan por periodos superiores a1 mes, consecutivos
y deben cumplir ademas de la normatividad legal vigente, los lineamientos de los
sistemas de gestion de la compania.

Contratista ocasional: Es agquel que es contratado para prestar un servicio
especifico en un tiempo determinado o con una duracidén incluso de horas, sin una
frecuencia definida y se da a una solicitud de la demanda de manera interrumpida.
Son servicios donde su ejecucidon Nno podrd ser mayor a un mes.

Interventor de contrato: es un empleado, Persona natural o juridica asignado por
La Compania, designada por el Cementos Tequendama S.A.S. quien para realizar el
seguimiento a la ejecucién diaria y/o semanal de los servicios de uno o varios
contratistas, para asegurar el cumplimiento de los términos y condiciones definidos
en el contrato y lo establecido en este documento.

Tomando como referencia la definicion de contratistas ocasionales y permanentes,
para efectos de control y gestion de contratistas se establecen las siguientes
subdivisiones:

SUBDIVISIONES CARACTERISTICAS

Contratistas superiores a1 mesy riesgo 3, 4y 5 segun
Decreto 1607 de 2002 (Tareas de Alto Riesgo)

Contratista

permanente de Contratistas superiores a1 mesy riesgo 1y 2 segun
bajo riesgo - (Tipo Decreto 1607 de 2002.

2)

Contratista

Contratistas inferiores a1 mesy riesgo 3, 4 y 5 segun

eeiel e el Decreto 1607 de 2002. (Tareas de Alto Riesgo)

riesgo - (Tipo 3)
Contratista
Ocasional de bajo
riesgo - (Tipo 4)

Contratistas inferioresa 1 mesy riesgo 1y 2 segun
Decreto 1607 de 2002.

Contratistas independientes, segun definicion
establecida en el Decreto 723 de 2013. Contratistas
independientes: Personas vinculadas a través de un
contrato formal de prestacion de servicios con una
duracion superior a un (1) mes, se entenderan como
contratistas. Se entiende como contrato formal de
prestacion de servicios, aguel que conste por escrito.

Contratistas
independientes
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A continuacion, se establecen los requisitos minimos de Seguridad y Salud en el
Trabajo que deben cumplir los contratistas y sus trabajadores una vez aceptada su
propuesta, para prestar sus servicios en cualquier centro de trabajo de la compania
(Planta de produccion, Minas, puntos de venta, Oficinas); conforme a las
subdivisiones establecidas en la tabla anterior. Estas especificaciones NO
reemplazan las obligaciones de ley que sean aplicables.

El cumplimiento de las obligaciones establecidas en este manual son requisito
indispensable para el inicio de actividades por parte del CONTRATISTA, por lo tanto,
las disposiciones del presente manual deben tenerse incorporadas en el contrato y
sirve de referencia para la verificacion del cumplimiento del mismo.

Los soportes documentales y de seguimiento a las acciones correctivas y
preventivas, producto de la ejecuciéon de las actividades de los contratistas y la
respectiva verificacion, deberan ser conservadas durante todo el ciclo de vida de |a
relacion contractual del SG-SST del CONTRATANTE. El interventor del Contrato
debe solicitar al area de SIG y mejora continua la induccidon en SST para
Contratistas.

8.1 REQUISITOS PARA LA SELECCION

Una vez habilitado el contratista para ofertar ante CEMENTOS TEQUENDAMA SAS,
deberd adjuntar los siguientes documentos en la oferta

1 Registro del resultado de la autoevaluacion con los requerimientos definidos en
los estandares minimos definidos por la legislaciéon nacional vigente. (Aplica
exclusivamente para contratistas)

1 Certificacion de lectura y compromiso del manual de seguridad y salud en el
trabajo para contratistas- Anexo 1. (Aplica exclusivamente para contratistas)

q Derealizar algun tipo de transporte para El CONTRATANTE, debera cumplir con
los requerimientos exigidos para la aplicacion del plan estratégico de seguridad
vial — PESV —(Ley 1503 de 2011, aquella que la modifique y/o derogue) y debera
adjuntar copia del PESV.

8.2. REQUISITOS PREVIOS AL INICIO DEL CONTRATO

Indistintamente del nivel de riesgo, los contratistas personas juridicas deberan
entregar la siguiente informacion al interventor designado del contrato:

Este documento es propiedad de CEMENTOS TEQUENDAMA S.A.S, esta prohibida su reproduccion total o parcial,
por cualquier tipo de medio.



PROCESO DE TALENTO HUMANO MACROPROCESO DE APOYO
MANUAL PARA CONTRATISTAS DE CEMENTOS TEQUENDAMA S AS 1 r
Tequendama
Fecha: 05/06/2025 Versién: 10 Pagina 22 de 50

NOTA: Para definir los requisitos, en términos de SST, a exigir a los contratistas en
esta etapa, se consideraron los requisitos establecidos en la Resolucion 0312 de
2019.

¢ Lista de nombres y nimeros de cédula de sus trabajadores y subcontratistas,
adjuntando la respectiva afiliacion al sistema general de riesgos laborales,
entidades promotoras de salud, y pensiones (La /ista de trabajadores se
exceptua para los servicios de transporte de materias primas y producto
terminado, la planilla de afiliacion y/o pago de seguridad social aplica para el
100% de contratistas y subcontratistas)

1 Certificados de aptitud preingreso o periddico, emitido por médico especialista
en salud ocupacional,acorde a la Resolucion 2346 de 2007 y 3673 de 2008. Dicho
examen debe incluir la practica de los exdmenes de laboratorio y paraclinicos
gue permitan identificar las patologias que pueden incidir en la certificacion de
aptitud para cada trabajador (aplica para los trabajadores que realizaran
trabajos en altura y espacios confinados)

q Los procedimientos operativos normalizados propios de la condicion de
emergencias que se puedan generar con ocasion a la ejecucion de la actividad
contratada. Incluyendo un directorio de contactos de emergencia de cada uno
de sus trabajadores en el lugar de la realizacion de la actividad junto con los
teléfonos de las entidades de emergencia y atencién médica mas cercana que
los pueda entender.

1 Certificados por un ente avalado y autorizado, evidenciando la competencia del
personal para la realizacidon de actividades como: trabajo en alturas, transporte
de mercancias peligrosas, izaje de cargas, trabajo con energias peligrosas, y en
general las actividades clasificadas como de alto riesgo en SST y las que defina
la legislacion colombiana.

1 EL CONTRATISTA debe presentar al area de Seguridad y Salud en el Trabajo de
CEMENTOS TEQUENDAMA SAS la matriz de identificacion de peligros,
evaluacion y control de los riesgos de las actividades que son objeto de su
contrato, antes del inicio de sus labores. Esta matriz debe ser actualizada
conforme a los riesgos asociados dentro de CEMENTOS TEQUENDAMA S AS de
igual forma debe presentar copia del Plan de Evacuacion Médica (MEDEVAC)
aplicable a los trabajos contratados.

1 Certificacion de operador de acuerdo con la maquina que van a manipular de
personal que va a realizar este tipo de labor, fotocopia de la cédula de
ciudadania y fotocopia del pase.

1 Fotocopia de certificados de la maquina a operar (aplica para maquinaria
pesada o amarilla): SOAT, revision técnico-mecanica, carta de propiedad del
vehiculo y garantia de funcionamiento adecuado de la misma.

q Listado de brigadistas que participaran en el proyecto.

8.3. REQUISITOS DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO

NOTA: Para definir los requisitos, en términos de SST, a exigir a los contratistas en
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esta etapa, se consideraron los requisitos establecidos en la Resolucion 0312 de
2019. Para mayor claridad, al final del presente anexo se enlistan los estandares
minimos establecidos para las pequenas, medianas y grandes empresas, conforme
a la Resolucion 0312 de 2019.

REQUISITO ASOCIADO

Zm- -

M-0v-—-4
xNO T =+
xWo o=+
<X pOoO=—H

Entrega mensual de los aportes de pago del Sistema General de
Riesgos Laborales, Entidades Promotoras de Salud, Pensiones del
personal objeto del contrato

Evidencia de cumplimiento: Pago mensual de los aportes de pago del
Sistema General de Riesgos Laborales, Entidades Promotoras de
Salud, Pensiones del personal objeto del contrato

Entregar un informe, dentro de los primeros 5 dias del mes, con las | X | X
actividades ejecutadas en el mes inmediatamente anterior y los
indicadores minimos en SST — Ver ITEM 88 del presente Manual
(Aplica para contrato superior a 2 meses)

Evidencia de cumplimiento: Informe mensual con las actividades
ejecutadas en el mes inmediatamente anterior

Realizar el reporte del accidente a la Administradora de Riesgos | X|X|X|X
Laborales ARL, de acuerdo con las leyes y regulaciones existentes y
aplicables.

Registrar y reportar al interventor y al Coordinador Lider SST de
CEMENTOS TEQUENDAMA S.A'S, cualquier incidente o accidente, en
forma inmediata, telefénica y escrita en todo caso y en especial de
accidentes mortales, de alto potencial, accidentes graves, con
exposicion a sustancias peligrosas, o con dano a la propiedad.
Evidencia de cumplimiento: Registros de reporte de los accidentes a
la ARL (FURAT)

Investigar todos los accidentes e incidentes de trabajo y las|X|X|X|X
enfermedades cuando sean diagnosticadas como laborales, con la
participacion del COPASST, determinando las causas basicas e
inmediatas y la posibilidad de que se presenten nuevos casos.
Evidencia de cumplimiento: Registros de investigacion de cualquier
incidente o accidente, cuando se dé su ocurrencia
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Permisos de trabajos especiales para la ejecucion de tareas Xl X
relacionados con espacios confinados, trabajos en alturas, trabajos
con peligro eléctrico, soldaduras, oxicorte, izaje de cargas,
5 excavaciones; el cual sera autorizado por parte del interventor del
contrato, responsable del proyecto y responsable de seguridad en el
trabajo.
Evidencia de cumplimiento: Registros semanales de los permisos de
trabajo autorizados por el personal pertinente.
Personal de tiempo completo, con licencia en salud en el trabajo de | X
profesional, para el seguimiento y control de las actividades
6 ejecutadas y seguimiento y firma a los permisos de trabajo seguro
del contratista.
Evidencia de cumplimiento: Al inicio del contrato, Registros de la hoja
X[ | X
XX
X[ | X
XX
1 6
S
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